2010年グローバルサプライチェーントレンド調査
この度、毎年恒例となっていますPRTMグローバルサプライチェーントレンド調査を実施することとなりました。本調査はサプライチェーンのマネジメントやグローバリゼーションに関する課題や改善機会に焦点を当てた非常に有意義な調査になると考えております。ぜひご参加いただきたく、よろしくお願い申し上げます。
ご参加いただいた方には、総括レポートをお送りいたします。そのレポートでは、今後数年間のサプライチェーン管理における戦略的優先事項に関する洞察や、新たに生まれようとしているサプライチェーンの新トレンドがお分かりいただけます。
ご回答に要する時間は１０～１５分程度です。ご回答いただいた内容はすべて機密情報として処理し、個別の回答情報が他社に出ることはありません。
注) 選択肢がある質問については(左)クリックして、記述式の場合は下線部分を選択してから文章で回答してください。(下線は文章の長さに従って長くなります。)
1. ご回答者様のご連絡先
· 名　     
· 姓　     
· お役職
     
· 職位
 FORMCHECKBOX 
取締役／役付き執行役員

 FORMCHECKBOX 
執行役員／本部長／事業部長
 FORMCHECKBOX 
部長レベル
 FORMCHECKBOX 
課長レベル
 FORMCHECKBOX 
非管理職
· 貴社名　     
· 貴事業部／BU名　     
· ご住所1　     
· ご住所 2　     
· 都道府県／郵便番号　     
· 国名　     
· E-メール　     
2. 貴社の事業分野としてもっともふさわしいものを選択してください 
 FORMCHECKBOX 
航空宇宙／防衛

 FORMCHECKBOX 
自動車関連OEMおよびサプライヤー

 FORMCHECKBOX 
化学プロセス工業

 FORMCHECKBOX 
消費財

 FORMCHECKBOX 
エネルギー

 FORMCHECKBOX 
電子機器

 FORMCHECKBOX 
産業機器
 FORMCHECKBOX 
物流サービスプロバイダー

 FORMCHECKBOX 
医療機器

 FORMCHECKBOX 
医薬品

 FORMCHECKBOX 
小売販売

 FORMCHECKBOX 
半導体／その他ハイテク

 FORMCHECKBOX 
太陽エネルギー

 FORMCHECKBOX 
通信機器

 FORMCHECKBOX 
通信サービス

 FORMCHECKBOX 
その他

3. 2009年1月～12月の貴社全体（事業部単位でなく）の売上見込として
適切なものを下記より選択してください
 FORMCHECKBOX 
< $100M

 FORMCHECKBOX 
$100M - $500M

 FORMCHECKBOX 
$500M - $1B
 FORMCHECKBOX 
$1B - $5B

 FORMCHECKBOX 
> $5B

 FORMCHECKBOX 
該当なし、あるいは、不明
4. 貴社の企業形態について下記より一つ選択してください
 FORMCHECKBOX 
非公開企業
 FORMCHECKBOX 
公開企業
 FORMCHECKBOX 
投資会社の持分会社

5. 過去3年間と2012年の貴社の粗利率について適切なものを下記より選択してください 
	過去３年間の平均粗利率
	2012年の予測粗利率 

	 FORMCHECKBOX 
<-10%

	 FORMCHECKBOX 
<-10%


	 FORMCHECKBOX 
-10-0%
	 FORMCHECKBOX 
-10-0%

	 FORMCHECKBOX 
1-5%
	 FORMCHECKBOX 
1-5%

	 FORMCHECKBOX 
6-10% 
	 FORMCHECKBOX 
6-10% 

	 FORMCHECKBOX 
11-20% 
	 FORMCHECKBOX 
11-20% 

	 FORMCHECKBOX 
>20% 
	 FORMCHECKBOX 
>20% 

	 FORMCHECKBOX 
不明
	 FORMCHECKBOX 
不明


6. 今後3年間（現在から2012年まで）に貴社の売上についてはどのような変化が予想されますか？ (下記より一つ選択してください)
 FORMCHECKBOX 
年  < -10% 
の成長
 FORMCHECKBOX 
年  -10-0%  
の成長
 FORMCHECKBOX 
年  1-5%  
の成長
 FORMCHECKBOX 
年  6-10%  
の成長
 FORMCHECKBOX 
年  11-20%  
の成長
 FORMCHECKBOX 
年  >20%  
の成長
7. 貴社全体のサプライチェーンの柔軟性について最も大きな３つの課題を下記より選択してください
 FORMCHECKBOX 
不安定な需要や低い需要予測精度
 FORMCHECKBOX 
以前に増して要求が厳しくなっている顧客
 FORMCHECKBOX 
不透明な現在の市場の需要
 FORMCHECKBOX 
供給拠点と顧客の距離
 FORMCHECKBOX 
供給拠点と計画立案組織の距離
 FORMCHECKBOX 
サプライヤーの能力の問題（品質や納期）
 FORMCHECKBOX 
経営陣が低コストの供給拠点を重視　
 FORMCHECKBOX 
サプライチェーンと製品開発プロセスの統合が不十分
 FORMCHECKBOX 
経営陣がキャッシュフローと利益を重視
 FORMCHECKBOX 
市場の変化に対する迅速な意思決定能力の欠如
 FORMCHECKBOX 
その他 (具体的にご記入ください)
     
8. 予測外の需要を管理するために、現在貴社はどのような戦略を用いて
いますか？また2012年にはどのような戦略をとるお考えでしょうか？ 
	戦略
	現在の位置づけ
	2012年の位置づけ

	先進的な需要予測ツール、Demand Sensingを利用 (現在の製品購入情報を検知、分類するソフトウェアツールを利用しながら)
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	先進的な需要形成ツールDemand Shapingの利用 (需要が供給計画とマッチするように積極的に需要を操作する)
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	顧客との共同計画プロセス
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	POSデータの把握
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	リアルタイムでの計画立案と実行
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	サプライヤーからのVMIサービス
 VMI: 供給側が在庫を納入先で管理し､所有する方式
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	顧客へのVMIサービス 
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	チャネルが持つバッファ在庫
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	自社が持つバッファ在庫
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	急送(速達)配送
	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる

	その他(具体的にご記入ください)　

	 FORMCHECKBOX 
主要な戦略
 FORMCHECKBOX 
補助的な戦略で
 FORMCHECKBOX 
重要度は低い
 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
現在より更に重要になる
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在と変わらない
 FORMCHECKBOX 
重要度は現在より小さくなる


9. 需要予測の頻度についてご記入ください　
(%の合計が100%になるように)
· 日々/リアルタイム 

全製品の     % 
· 週毎



全製品の      %
· 月毎



全製品の     %
· 四半期毎


全製品の      %

· その他


全製品の     %

10. 以下の戦略は、貴社の製造(上方)弾力性の改善にとってどれだけ重要ですか？下記の選択肢をどれだけ重要視しているかを5段階で評価し( 5: 非常に重要 ~ 1: 全く重要でない )、その他の戦略があればご記入ください 
	戦略
	5段階評価(半角))

	最終段階でのコンフィグレーション設定／できるだけ遅い段階での製品最終組立て
	 

	生産サイクル時間の短縮
	 

	製造ライン構成の改善
	 

	バッチサイズの縮小
	 

	見込み生産(make to stock) から受注生産( make to order) への転換 
	 

	モジュールや部品の標準化
	 

	製品複雑度の低減 
	 

	内製化の促進
	 

	外製化の促進
	 

	ロジスティックスの効率化と倉庫組立
	 

	その他 (具体的にご記入ください)
     
	 


11. 調達基盤の安定のために普段から取り組んでいる活動を以下の中から
選択してください (いくつでも可)
 FORMCHECKBOX 
重要サプライヤーとの共同計画プロセス
 FORMCHECKBOX 
ツールを使用したサプライヤーの財務リスクの監視
 FORMCHECKBOX 
サプライヤーへの短期の財務的支援
 FORMCHECKBOX 
戦略的サプライヤーへの投資、あるいは計画的な育成


 FORMCHECKBOX 
事業存続計画作成と代替供給源の発掘


 FORMCHECKBOX 
サプライヤーの高い納入パフォーマンスを実現するために
 FORMCHECKBOX 
輸送キャパシティの確保


 FORMCHECKBOX 
戦略的な資材在庫積み上げ
 FORMCHECKBOX 
サプライヤーによるVMIサービス 
 FORMCHECKBOX 
その他 (具体的にご記入ください)
     　
12. 製品開発とサプライチェーンプロセスの連携のために、貴社は
どのような対策を重点的に採っていますか？下記の選択肢をどれだけ
重要視しているかを5段階で評価し( 5: 非常に重要 ~ 1: 全く重要でない )、その他の対策があればご記入ください
	対策
	5段階評価(半角)

	製品開発プロセスのレビューおよび意思決定ポイントにおけるサプライチェーン部門の早い段階からの参画
	 

	調達、製造、物流の要求事項が的確に定義されたR&D部門向けのチェックリストの利用
	 

	標準部品リスト利用の義務化と部品マスターデータの厳格な管理
	 

	各新製品におけるサプライチェーン適合性を評価する効果的なKPIの利用　 
	 

	その他 (具体的にご記入ください)
     
	 


13. 貴社のグローバルサプライチェーンに関する下記の項目について、
今後3年間(2010終了時と2012終了時)に予想される変化をお答え
ください(下記の選択肢からそれぞれ一つ選択してください)
	項目
	2010終了時
	2012終了時

	生産拠点の数
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない

	配送拠点／倉庫の数
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない

	顧客数／顧客拠点数
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない

	戦略的サプライヤー数
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない

	需要のバラツキ/不安定さ
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない

	製品ラインアップ数
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない
	 FORMCHECKBOX 
大幅に増加

 FORMCHECKBOX 
やや増加

 FORMCHECKBOX 
現在と同じ
 FORMCHECKBOX 
やや減少 

 FORMCHECKBOX 
大幅に減少

 FORMCHECKBOX 
該当しない


14. サプライチェーンを設計する際に考慮するべき要素として、下記の
選択肢を重要視しているかどうかを5段階で評価してください
( 5: 非常に重要 ~ 1: 全く重要でない )
	考慮するべき要素
	5段階評価(半角)

	租税効率 
	 

	為替リスク
	 

	市場への距離
	 

	材料費
	 

	製造費
	 

	在庫費用
	 

	物流費
	 

	知的財産の流出防止
	 

	その他 (具体的にご記入ください)
     
	 


15. 現在貴社で下記のサプライチェーン機能をどのように管理しているかを記入してください。またそれらは2012年にはどのように変化すると予想されますか ？ 
(「自社: グローバル」、「自社; 特定地域」、「パートナー/
3rd パーティー」のそれぞれに割かれる活動量のパーセンテージをご記入ください。各項目においてパーセンテージの合計は100%になります。
活動量のパーセンテージは、それぞれの要員比等を参考にして概算(25%、25%、50%のように)してください。)　 
	機能
	2010
	2012

	製品開発と新製品導入
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　
 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　
 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　
 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　
 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ

	需要計画／予測
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %

	サプライチェーン計画と需給調整(S&OP)


	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %

	戦略的ソーシング／サプライヤー
開発

	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %

	製造

	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %

	最終組立／構成

	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %

	倉庫管理と運送

	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %

	共有サービス
（人事／財務／IT）

	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %

	販売後の返品と
修理

	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ      %
	 FORMCHECKBOX 
自社; グローバル 　     %

 FORMCHECKBOX 
自社; 特定地域限定 (例: アジア,EU, US,日本) 　     %

 FORMCHECKBOX 
アウトｿｰｽ/3rdﾊﾟｰﾃｨｰ     %


16. 世界的な景気の悪化により多くの企業が深刻な影響を受けています。
貴社において、以下の各項目の重要性が3年後にどのように変化して
いるかを選択してください
	項目
	予想される2012年における重要度

	収益性とキャッシュ管理への注力
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	サプライヤーリスクの徹底管理
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	サービスイノベーション（付加価値サービスによる差別化）と製品ライフサイクル管理
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	グローバルサプライチェーン拠点の簡素化
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	効率的な在庫管理
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	売掛、買掛の最適管理
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	受注リードタイムの短縮
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	新製品導入の迅速化
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	製品の品質／安全性の向上
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	顧客への納入能力の向上
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	二酸化炭素排出量の削減
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる

	グローバルサプライチェーン拠点の拡大
	 FORMCHECKBOX 
現在より重要になる

 FORMCHECKBOX 
現在と同レベルに重要である
 FORMCHECKBOX 
現在よりは重要度は減少する
 FORMCHECKBOX 
重要性は完全に無くなる


17. 貴社が業績回復に向けて取り組んでいる活動で最も重要なものは
何でしょうか？
          　
18. 本調査の一環として、現行の、あるいは、生まれつつあるベスト
プラクティスを捉えるための簡単な電話インタビューを企画して
いますが、ご参加いただけますか？ 
 FORMCHECKBOX 
参加します
 FORMCHECKBOX 
参加しません
以上、ご回答ありがとうございました。
